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configurando il paese come uno del principali tradlng hub a livello mondiale. gli emlratl sono il terzo

hub commerciale d i  re-export al mondo dopo hong kong e slngapore: il 33,9% delle importazioni

degli emiratl viene rlesportato verso altri mercati di sbocco.





 l' ~~ i di srm ~va m l8re cæ ù ll.l)vo ~~ di s la iæ1.1glnto b scorso 6 agosto coæente

~ m\lå)æ dei ten.,i dipercc!ljelm 1 che ora som stimti i16- 7 ore e porta . capac.. nedi1 di



tra:ßi:o gimúro a 97 æ vi ( ~ l'feced eiûe ~ di   49) . s ecom o stÍi1e di s rm 11 dm) w caæ ~

~trà portare 00 rb1)1irdm tædi> di cm 11  5-100/0 dei costi operativi totali per ciasc\m æve it

~ito (a secoma de& rotte e de& d8tadæ) ll11~mo . rotta vÌ1 sooz. secoooo ukemrl aæ16i

tti 8rm, suib rotta degli scadÐi t"ar t:ast - ~ {.;oast u8a tal w~ di contabr pari a ca-ca \d

ldåme di teu potrebbero essere di'ottatí dai vettori da& rotte attraverso 11 caæè di pamdb a

læ& ath'bverso sæz, passaldo quåxli per 11~uajr;o. dtdklæ, ritaiii, cæ æ uæ q\Ðta di

læi'Çbto pari a118% dei tra:ðk:o di tlæ~)1æm ælarea med potrebbe essere in grado di

l1terceuare sob su q1.e8ta rotta \11 trajÜ}o aggåd:tiyo pari a ohre 170nù11e1l



il rapporto speci&a cæ 11radd< jppd dei caæè e2iziim potrà avere 1d1 :npatto ltarti:obm~te

~rtante per i porti pteway del nord lta1i1 e del mem>>gjjm> cæ ~vooo \m qoota ~vante

tiei tra&;i vÍ1 suez; tae vabre, ad eseqi), ra8bÍlij-$ il   51% deiccjrda.i m jmvit~~-3ti a geoova e

147%  ala spezb e qtmsi 11400/0 a gi>i1 t8\d'o.



r001tre b ritu2âjæ dei costi di trasporto, 1d1Ìa alik:,i~iæiÎo delbl. capac:.à del cadaÈ di sæz, poo

~vere ii1)o1'tajÐipel'cæs kmí si1- gerarchia dei portítredil:er1~ nei 8i1 sul w~ di ~ il

~ito verso il medtenaæo cæ æl20  15 si attesta al 190/0  delb qoota m>mo (il crescd mpetto

 1115% del 2005).  per i porti ~:aån~ cæ attuak~~ m>vå~~ 460 toj:læ~ di iærci il totae

. sottoba 11 rapporto - 11 dli)w caæè di sæztalÞj)1'eselna tal'oiÞjjortm]Ïfà Ïi1i'ortante: dbg:i>ri

rm.vi il traæito e di jmpre ddædæ cæ - precÈa 11~)cudz1 no - m~oo di adeguare

llïgl'.ken:e1te . dot82i:me Í1i'8stnktln2 con b æces:sàà di (h'8gare i md:ia1i ed mvestúe il dsb&a

~ Ídx)vamne.



r tedi e &6 sp\ijti e.~i dal rapporto di srm som poi stati dmcæsi æ.. tawb rotoikla '1rd\bttål,

'xpo~ d-a, portl.8:ià. le s&te per wl me.m1p>m> al ceiuo del medìenaæo " id>derata da

~ s samro barbao) ,  direttore de ' 'fi mattid " , a1b q ~ 1iiid> partecipa to ..4 ~ ascari, sab

liirector maersk l81e, aèssa-m-to l.ate~, ~eplesijeote con&xj\btib mem;)~ e po1íti:æ

~æji, ma\d'Ïzi> massari, 8i1i)8sc:i1to1l'e dl[ta1b il egìto, pasqua1ioo monti, presijedte

~porti, rm:cardo monti, presneote ice, marco silmætti, ~resilente contsÖl' i. e

março z.m, presilerte geira group. ha ~k80 i bwri 11 miibtro de& inftastl~;1'e e dei

rrasportj, (jl82Ìim dem.
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potrà portare 00 rb1)1irdm tædi> di cm 11  5-100/0 dei costi operativi totali per ciasc\m æve it

tram ito ( a seco ma de &  rotte e de & d8tadæ ) 1111 ~ m  o.  rotta vÌ1 s ooz. s eco 00 o ukem rl aæ16 i

di srm, suib rotta degli scanÐi far east - east coast usa tal wbæ di c()1naim pari a cå'ca \d

mãme di teu potrebbero essere di'ottatí dai vettori da& rotte attraverso 11 caæè di pamdb a

qæ& ath'bverso sæz, passaldo quåxli per 11~uajr;o. dtdklæ, ritaiii, cæ æ uæ q\Ðta di

rærçato pari a118% dei tra:ðk:o di tlæ~)1æm ælarea med potrebbe essere in grado di

ilterceuare sob su q1.e8ta rotta \11 trajÜ}o aggåd:tiyo pari a ohre 170nù11e1l



n rapporto speci&a cæ 11radd< jppd dei caæè e2iziim potrà avere 1d1 :npatto ltarti:obm~te

~rtante per i porti pteway del nord lta1i1 e del mem>>gjjm> cæ ~vooo \m qoota ~vante

dei tra&;i vÍ1 suez; tae vabre, ad eseqi), ra8bÍlij-$ il   51% deiccjrda.i m jmvit~~-3ti a geoova e

1147%  ala spezb e qtmsi 11400/0 a gi>i1 t8\d'o.
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avere ii1)o1'tajÐipel'cæs kmí si1- gerarchia dei portítredil:er1~ nei 8i1 sul w~ di ~ il
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~ulndlle diverse facce dl un unico sistema che deve muoversi in  modo integrato>>,

~olo scudlerl, presidente dl srm ha sottolineato come <<ii rapporto in cinque anni ci ha raccontato

:ome i'ltalla sia sempre più proiettata verso il mediterraneo, ma ha mostrato come lo siano anche i

~uol più agguerrltl competitor economici quali germania, francia, cina e stati uniti. l'area -mena.

:mlddle east and north africa) ha ancora molto da offrire in termini d i  opportunità per il nostro



...lio.aaa iaf~aa.~..+h.-ia a i-a.aa..aita.001aia a ..aak~ia-a -mii-.a ....a -~-aa afl..1a n..alla

mprendltoriale, perché le imprese che intemazlonallzzano ritengono che questi siano mercati in  cui

nvestlre, e quella infrastrutturale perché un paese che vuole avere una proiezione all'estero, deve

were al suo servizio un sistema ioglstlco e portuale d i  eccellenza con la -e- maiuscola>>,

, margine del convegno -srm- il ministro delle infl'8shutture e tra8portl, graziano delrlo, ha detto

:he il porto dl napoli è .un enorme problema- ma la situazione <<é sotto controllo-; i soldi .saranno

~pesi>> e soprattutto <<siamo sulla strada giusta>>, .sono fiducioso e sto andando a verificare con il

:ommi8sario gli ultimi avanzamenti nella spesa, certo - ha 8plegato delrlo - abbiamo co81 tante

'egole che hanno complicato gli iter  burocratici oltre a qualche errore d i  troppo nel passato che

,anno reso meno facile l'esecuzione dei lavori-.

~però - ha ribadito - siamo sulla strada giusta adesso e, quindi. sono convinto che nel pr088lml1o-

12 mesi visibilmente si noterà il cambiamento-,

quindi le  diverse facce dl un unico sistema che deve muoversi in  modo integrato>>,

paolo scudlerl, presidente d i  srm ha sottolineato come <<11 rapporto in cinque anni ci ha raccontato

come i'ltalla sia sempre più proiettata verso il mediterraneo, ma ha mostrato come 10 siano anche i

suoi più agguerrltl competitor economici quali germania, francia, cina e stati uniti. l'area -mena.

(mlddle east and north africa) ha ancora molto da offrire in termini d i  opportunità per il nostro
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imprenditoriale, perché le imprese che intemazlonallzzano ritengono che questi siano mercati in  cui

investire, e quella infrastrutturale perché un paese che vuole avere una proiezione all'estero, deve

avere al suo servizio un sistema ioglstlco e portuale d i  eccellenza con la -e- maiuscola>>,

a margine del convegno -srm- il ministro delle infl'8shutture e tra8portl, graziano delrlo, ha detto
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commi8sario gli ultimi avanzamenti nella spesa. certo - ha spiegato delrlo - abbiamo co81 tante

regole che hanno complicato gli iter  burocratici oltre a qualche errore d i  troppo nel passato che

hanno reso meno facile l'esecuzione dei lavori-.

<<però - ha ribadito - siamo sulla strada giusta adesso e, quindi. sono convinto che nel pr088lml1o-

12 mesi visibilmente si noterà il cambiamento-,





nuovo "mediterraneo allargato". l 'opera rafforza infatti la direttrice europa-

~diterraneo-suez-golfo, che collega il asia alla costa orientale degli stati

uniti. in particolare gli emirati arabi uniti, il cui interscambio commeciale con

ilestero nel 2014  è stato di  631,3 miliardi di dollari (4 volte superiore a quello
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una fetta importante delle importazioni degli eau viene infatti riesportato in

altri paesi, configurando il paese come uno dei principali trading hub a livello

mondiale. gli emirati sono il terzo hub commerciale di re-expol1 al mondo

dopo hong kong e singapore: il 33,9%  delle importazioni degli emirati viene

nesportato verso altri mercati di sbocco" (ansamed)
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uniti. in particolare gli emirati arabi uniti, il cui interscambio commeciale con

ilestero nel 2014  è stato di  631,3 miliardi di dollari (4 volte superiore a quello

registrato nel 2004),  sooo tra i paesi più aperti al commercio intemazionale:

una fetta importante delle importazioni degli eau viene infatti riesportato in

altri paesi, configurando il paese come uno dei principali trading hub a livello

mondiale. gli emirati sono il terzo hub commerciale di re-expol1 al mondo

dopo hong kong e singapore: il 33,9%  delle importazioni degli emirati viene

riesportato verso altri mercati di sbocco" (ansamed)





'neciatlcm 8ul twnø. i ~ 81 . dlc~mo ~cll10 .le impræe. onilo dlmatrl. s~ la ioiiÆioi'Ø e d. ii.

:8rtmz1. del. ~ ... fati:i. sublml rli~ " -m11. pr...... 5.cm pmtl dlll.'Øo" .



i duiu ~ dl ~ præegue ~1: '"p.w un elltems cm non . lti.to in grå dl ~ 1'8of'dnls ~e.

~ glllmplw'dtoft ~1'86 .'ccn. u... -d:a 8mm j:8biid.bi:i dal bibtema b-bo. p~ i ~ a lo

ci'o fl.miglæ. p~ 8in m. 11. pmizØ.. d msc ~... ci m datd 1.11 bt8 beg...e d ca'rle iØ1lilmo

.iiu iii yl- wi "'i-u ~-i.- il- wi w-u~iui -1-111-~ ....- i1u1 i-uu r- -i~- ui- -- ui'i'lii-



nl..çomp&tltlw. pu~ non blimo in grå dl ~m8 æ ~ ~ lø ~iamo. lø dllmo pør

.~.

..a ifogo dal præl~ di cofdnd~tlis v.-.11. il an:ludø con u... ltaccå ii\oiti. . mlnlllm dirlo

:rm1c8c~nl 'n mØitm i. 1.11 i~= ql.b1ta 8it.m 8~tæ111nto di. v--is s trt.tø diii'hub clucl-tl=

811' ajto adrlatlcc. le ~ hlr amm inlllmtae dei.to dl mic, glaml q1ofmo non 10110 8i1m cm la

dk~*zaza.. 1~18. dillo lcøw10 cm ~mo i~zzøto gli un enoo .: q..lo dl - .lmln1.f8 v.,.ja

:11.1. n~ lutte pf"dgrl.mml.te dalæ gbd =mp&gnie di ~a. i. fa\ab prabilnb1t8 di læ1i .t8'i. i

8n~ . fl~ ø non cll0110 pll1lmah. l8 rdlz.ll. di.i dlllmpøgno dl mic qa:læ'Ø u~ 1.111. pr-ntælmiØ di.i

~ tl8clatc di. pørte del comum dl v..1a e di.il'aijØitj pmtl.Øe. icoo ruttlml. =~ioi'Ø per rlchllmlfe il

~ ~ie ~ -~itta" .

~icala cl.p18z0
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shanghai port's biggest operator is hit by china's

econ om ic slowd own



g~1 pdrt.b ~t oibiitor sl81ghsj ~m8 pm ~ co ud - mi'djrc8d æn 18.3% 'Ëllln lti net

..-... .-. ...- -...- ,--. - - .- -...1"'--- - -.- -..- r"-..- .-. "'- -...- -.....-- -.-....- ..-.....



ii~.





ß"iØ t8m1lnm ~rma-. .'ich ~ b cny1.400 (uss22rj.9"11) iØ ~t in tm thlrd qlbtør thll y..-in b lling

~ ttæ smn91w1 btack -c~. bni'djrc8d ttm itb net l:imflt in ttlll flm ~m mooth8 of 2015 f811 u, 3.3% to

=:nv4.5t11 (uss710.4m).





~inø ta elkcl1. b cbtr aoo inm1clm ~ii ~ ~d.. b'i ttkmlarl rsijt8ri. the camrø1y'1 dat8

i~ ht th~ ~bta"1 thlrd qumrtsr mt ~t .ii nærk~ thÐ irst -rØ8iØ llooe tm imf:nt qubrt8r m i.t

,.r.



n. com~ r8~ .. 4.2% 11b~ ta  cnv22.3m (us$3. 5bn) in lti oiØbting incc:i'nll in h t~rd qlØt.- of 2fj15.

:a'nl:tbrid m tm il.''8 lbtarj mt )'8r .



ß18 nmlci"iri bijrøs.u rjf stmll'tk18 r:l ci1i... (nbs) ~ in octt:m' tid tm c(ljntr(1 græll:tm.tlc ~lmt

[g[p) incre-.1d b't 6.9% in ti'Ø thlrd qlbtør m 2015 in lnlmk3n-æjljlt8i:t t8m11. nærklng ti"Ø ii~ qijbrtmy

~ rd mlnæ h flm qijbrtllr r:l200s.
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i:ii'cit b" thÐ thll'd qllllt&r r.l2015 oom ~ ta the amÐ fØ1c1d lut y1si!i' am id chl nb.i ~ic grwth

ml~.



thø t8m1lnm ~rma-. .'ich ~ b cny1.400 (uss22rj.9"11) iØ ~t in tm thlrd qlbtør thll y..-in b lling

00 ttæ smn91w1 .tack -c~. bni'djrc8d ttm itb net l:imflt in ttlll flm ~m mooth8 of 2015 f811 u, 3.3% to

atf'f4.5t11 (uss710.4m).



.accardlnø ta elkcl1. 8. cbtr aoo inm1clm ~ii ~ ~d.. b'i ttkmlarl rsijt8ri. the camrø1y'1 dat8

i~ ht th~ ~bta"1 thlrd qumrtsr mt ~t .11 nærk~ thÐ irst -rØ8iØ llooe tm imf:nt qubrt8r m i.t

jmr.



ti18 com~ r8~ .. 4.2% i1bii ta  cnv22.3m (us$3. 5bn) in lti oiØbting incc:i'nll in h t~rd qlØt.- af 2fj15.

ca'nl:tbrid m tm il.''8 lbtarj mt )'8r .



thø nmlci"iri bijrøs.u rjf stmll'tk18 r:l ci1i... (nbs) ~ in octt:m' tid tm c(ljntr(1 græll:tm.tlc ~lmt

(g[p) incre-.1d b't 6.9% in ti'Ø thlrd qlbtør m 2015 in lnlmk3n-æjljlt8i:t t8m11. nærklng ti"Ø ii~ qijbrtmy

~ rd mlnæ h flm qijbrtllr r:l200s.



cosco plans regular sailings along northem sea

route



~nml8i bhlpl:iing iim coica ib cand~lng b f881b111ty btudy an r8g1.11.. b~ 00 ttib ~ rai.it8 ~

-.- - .- --.-r-.







, il-..~r80n tdd the w1111 strm jmimil tib b c(lml:bly iii cof'iii.fing l:l.lying ucad..Øtci rjr nØaf-bjild

.hli:b b' rklt8ntial rmjtim inçæ.



ß"iØ i.~ llrø i'm m- twa tØit 11j... mr8y. ci'm in 2013 n a18 in ~r æ15. dh b yq si'Ø'lg

~i cb~ 8hlp. the ooly 8t-.p in ltb fi- .th ., ~ing hl.1ll.
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n. rljmbi8.n ~mn. lb:i ~ pflm. mlnlmt8f ~ltry m~ im ~ng t1'8 rm.it8 - &n &1t8fib1w to ttæ

9ue c8.rbi 8nd 1iin\.ætiru ~i' uss100 in ~ infrlllt1\1i:bjn.





~. ihll:tplnø 111'81 -r tib ~118. c:a.l1d ui. lti m~1y ci1iu~ hnch ~ th8 roijt8 to clwØl

~gh plcæ.



ß"iØ cæt n icØclty df ki.'ib8.-b n tm -k ar 1'æ.c1j. iØc8i .q tm rø.it8 ii'Ð l:l;1w ~ 'al'hk.'!th may'
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-iapag-lioyd is pushing ahead with its proposed initial public offering despite

:he weak market reception, slashing its offer price from f23-f29 per share to a

owered range of only f20-f22. the company's existing shares are now valued

~t onlv f2.01 bn. based on the low end of the revised ipo orice ran"e. com-

)ared to a book value of f4.66 bn as at the end of august 2015, implying a

)5% discount to book value for hapag-lioyd's existing shares.



-iapag-lioyd shares are now due to begin trading on 6  november, just ahead of

:he release of the carriers 3rd quarter financial results on 11 november when

:he company is expected to report substantially weaker quarter-on-quarter op-

~rating results. (see also newsletter issue 42 on hapag-lioyd's low valuation).



l,i1eanwhile, the planned merger of the two chinese state-owned carriers, co-

;co and china shipping, remains in limbo. shares in the two groups' publicly

isted subsidiaries have been suspended since 10 august pending an official

~nnouncement on a corporate reorganisation (see alphaliner issue 2015-32).



rhe process is taking much longer than initially anticipated due to the complex

neb of cross shareholdings and alleged mismanagement, as well as the poor

)erformance of the diy bulk and container shipping units. china cosco, which

ncludes the cosco group's container shipping, container leasing, diy bulk and

:erminals business, reported a net loss of rmb  1.708 bn ($273 m) in the third

~uarter while cscl posted a net loss of rmb 1,048 bn ($167 m).



~mong the carriers that released their 3rd quarter results last week, apl re-



)orted a net loss of $96 m. apl's parent company, nol, is rumoured

:o be up for sale but has so far not been able to secure any serious

)ids for the chronically loss-making liner company.



\orean media also reported last week that the korean government is

)ressing for a merger of hanjin shipping with hyundai merchant ma-

ine (hmm) as the two carriers have been struggling to raise fresh

::apital and have resorted to selling non-container shipping assets to

)tay afloat. hmm issued a stock exchange statement on 29 october

:o deny that it had received any government request for a merger.

 -iowever, hanjin shipping said that such a request was received but

)uch a move will be ..hard to materialise".



:inally, zim was also reported to be seeking a public share offer with

:wo banks - bank of america merrill lynch and barclays - said to have

p~i! jtyc !rfr bu.t' frew

. en...,! o



hapag-lioyd is pushing ahead with its proposed initial public offering despite

the weak market reception, slashing its offer price from f23-f29 per share to a

lowered range of only f20-f22. the company's existing shares are now valued

at only f2.01 bn, based on the low end of the revised ipo price range, com-

pared to a book value of f4.66 bn as at the end of august 2015, implying a

55% discount to book value for hapag-lioyd's existing shares.



hapag-lioyd shares are now due to begin trading on 6  november, just ahead of

the release of the carriers 3rd quarter financial results on 11 november when

the company is expected to report substantially weaker quarter-on-quarter op-

erating results. (see also newsletter issue 42 on hapag-lioyd's low valuation).



meanwhile, the planned merger of the two chinese state-owned carriers, co-

sco and china shipping, remains in limbo. shares in the two groups' publicly

listed subsidiaries have been suspended since 10 august pending an official

announcement on a corporate reorganisation (see alphaliner issue 2015-32).



the process is taking much longer than initially anticipated due to the complex

web of cross shareholdings and alleged mismanagement, as well as the poor

performance of the diy bulk and container shipping units. china cosco, which

includes the cosco group's container shipping, container leasing, diy bulk and

terminals business, reported a net loss of rmb  1.708 bn ($273 m) in the third

quarter while cscl posted a net loss of rmb 1,048 bn ($167 m).



among the carriers that released their 3rd quarter results last week, apl re-



ported a net loss of $96 m. apl's parent company, nol, is rumoured

to be up for sale but has so far not been able to secure any serious

bids for the chronically loss-making liner company.



korean media also reported last week that the korean government is

pressing for a merger of hanjin shipping with hyundai merchant ma-

rine (hmm) as the two carriers have been struggling to raise fresh

capital and have resorted to selling non-container shipping assets to

stay afloat. hmm issued a stock exchange statement on 29 october

to deny that it had received any government request for a merger.

 however, hanjin shipping said that such a request was received but

such a move will be ..hard to materialise".



finally, zim was also reported to be seeking a public share offer with

two banks - bank of america merrill lynch and barclays - said to have

been appointed to lead the lpo, which is scheduled to be launched in

the first half of 2016 . zim was forced to restructure $1.43 bn of its

debt in 2014 due to mounting losses, with creditors taking over 68%

of the company's shares.


